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ABIM’s Da’wah Through Islamic Youth Co-operative
Malaysia Berhad (KBI) 1977-2000
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ABSTRAK

Antara matlamat perjuangan ABIM ialah menyedarkan masyarakat Islam tentang
pematuhan syariah dalam transaksi kewangan dan melahirkan sebuah institusi
kewangan Islam bagi keperluan pembangunan ekonomi ahli-ahli ABIM dan umat
Islam amnya. Penubuhan Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad (KBI) oleh ABIM
pada tahun 1977 ketika idea pelaksanaan sistem kewangan Islam baru dibincangkan
merupakan suatu perjuangan dakwah yang mencabar. Oleh itu, artikel ini akan
membincangkan perjuangan ABIM di peringkat awal dalam membangunkan KBI
antara tahun 1977 hingga 2000. Metodologi kajian berdasarkan pendekatan disiplin
sejarah iaitu memberikan tumpuan utama kepada sumber primer dan sumber
sekunder. Sumber-sumber primer daripada dokumen asal di Arkib ABIM Pusat dan
Pejabat KBI Pusat dianalisis dengan gabungan data-data sumber sekunder dan temu
bual pemimpin yang terlibat. Hasil kajian mendapati perjuangan dakwah ABIM
melalui KBI dapat menghindarkan para ahlinya dan seterusnya masyarakat Melayu
daripada urusan riba dan muamalat yang haram dalam kehidupan seharian. Di
samping itu, KBI juga dapat membantu para ahli menggunakan sistem kewangan
sendiri yang islamik tanpa bergantung pada mana-mana sistem kewangan yang
sedia ada di Malaysia. Selain itu, KBI telah membuka laluan kepada penubuhan
institusi kewangan Islam di Malaysia seperti Bank Islam.

Kata kunci: Sejarah, ABIM, Dakwah, Sistem Kewangan Islam, Koperasi Belia
Islam.
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ABSTRACT

Among the aims of ABIM is to awake the Muslim community about Islamic
compliance in transaction and to establish an Islamic financial institution for
economic development needs of ABIM’s members and Muslims in general. The
establishment of the Islamic Youth Cooperative Malaysia Berhad (KBI) by ABIM
in 1977 when the idea of Islamic financial system in infancy was the challenging
effort of da’wah. Therefore, this article is to discuss the early effort of ABIM in the
development of KBI between years 1977 until 2000. The methodology of the study
is based on the historical discipline approach that focuses on primary and secondary
sources. The primary sources are from original documents at the ABIM Archives
Centre and the Office of KBI which are analysed using a combination of secondary
sources data and interviews of the leaders involved. The study finds that ABIM’s
da’wah through KBI could prevent its members and the Malay community from
usury and illegal Muamalat in everyday life. In addition, the KBI could also assist
its members in using their own Islamic financial system without relying on any of
the existing financial systems in Malaysia. Furthermore, the KBI has opened the
way for the establishment of Islamic financial institutions in Malaysia such as Bank
Islam.

Keywords: History, ABIM, da’wah, Islamic Financial system, Islamic Youth
cooperatives.

PENGENALAN

Fenomena kebangkitan semula Islam yang berlaku di dunia Islam telah
mempengaruhi kebangkitan Islam di Malaysia. Angkatan Belia Islam
Malaysia (ABIM) merupakan gerakan Islam yang muncul dan
mempengaruhi golongan belia Islam untuk bersama-sama membuat
perubahan dalam masyarakat Islam di Malaysia (Badlihisham 2015: 45).
ABIM menegaskan keperluan penghayatan Islam yang menyeluruh
berasaskan al-Quran dan as-Sunnah (Perlembagaan ABIM, Pindaan 1981).
Menurut Muhammad Nur Manuty (1988), isu kesedaran kebangkitan Islam
dalam kalangan masyarakat Islam telah menjadikan matlamat dan cita-cita
ABIM untuk melaksanakan dakwah ajaran Islam yang sempurna dari aspek
politik, ekonomi dan sosial. ABIM berusaha mengembalikan Islam sebagai
al-Din dari sudut amalan dan penghayatan dalam masyarakat Islam di
Malaysia secara menyeluruh (Badlihisham 2000: 23). Sebagai pertubuhan
belia Islam yang bersifat kebajikan, ABIM mempunyai kesedaran tentang
tanggungjawab membina masa depan masyarakat Islam di Malaysia agar
lebih tersusun. ABIM mengambil tanggungjawab memberi penjelasan
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kepada masyarakat tentang pengertian Islam yang menyeluruh dalam aspek
politik, ekonomi dan sosial. Menjalankan kegiatan-kegiatan yang tidak
bercanggah dengan yang termaktub dalam perlembagaan (Perlembagaan
ABIM 1992). Usaha dakwah Islamiah ABIM yang berasaskan reformis
Islam telah menjadi identiti khusus pergerakannya. Perjuangan menegakkan
ajaran Islam sebagai ad-Din dalam kehidupan mempunyai tahap dan perlu
melalui proses untuk berubah (Anwar 1980: 24). Keberkesanan proses
dakwah bukan sekadar bergantung kepada proses perubahan itu sendiri,
tetapi ia juga bergantung kepada kualiti para pendakwah yang
menyampaikannya. (Ahmad Azam 1996: 13).

Sistem kewangan Islam merupakan tanggungjawab fardu kifayah
dalam kehidupan masyarakat Islam. Menurut Ab Mu’min (1999),
pengamalan sistem kewangan Islam hendaklah berasaskan kepada falsafah
agama Islam. Hal ini kerana Islam menghendaki penganutnya menerima
agama ini sebagai ad-Din dalam erti kata lain agama yang sempurna
dijadikan pegangan hidup dalam semua aspek kehidupan sama ada
kepercayaan atau tindak tanduk seseorang. Sebagai ad-Din, Islam merangka
matlamat hidup penganutnya meliputi kehidupan dunia dan akhirat.
Pembangunan sistem kewangan Islam sangat penting dalam urus niaga
masyarakat Islam bagi membangunkan ekonomi dalam semua aspek
kehidupan (Siddiq 1987: 12). Melalui sistem kewangan Islam maka segala
aktiviti akan dijalankan berasaskan sistem kewangan tanpa riba dan urusan
jual beli mengikut sistem muamalat Islam yang mengikut hukum-syariah
(Akta Perkhidmatan Kewangan Islam 2013-Akta 759). Muamalat dalam
Islam perlu dijaga kerana rezeki dan sumber rezeki yang halal akan diberkati
(Azizi & Mohd Nazri 2013: 15). Perbincangan artikel ini adalah untuk
melihat sejauh manakah KBI dapat melaksanakan urus niaga berasaskan
sistem kewangan Islam bagi memenuhi keperluan para ahli dan masyarakat
Islam dalam kehidupan melalui perjuangan dakwah ABIM antara tahun
1977-an hingga tahun 2000. Matlamat penubuhan koperasi KBI oleh ABIM
adalah untuk melahirkan sebuah institusi kewangan Islam bagi keperluan
pembangunan ekonomi ahli-ahli ABIM dan umat Islam amnya (Laporan
Tahunan ABIM Sesi 1979). Oleh itu melalui artikel ini, pengkaji akan
membincangkan pelaksanaan sistem kewangan Islam ABIM dalam
Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad (Laporan Tahunan KBI 1986).
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PERJUANGAN ABIM DALAM SISTEM KEWANGAN ISLAM

Penubuhan ABIM dalam masyarakat Melayu di Malaysia merupakan
gelombang baru dalam pergerakan Islam yang membawa slogan Islam
merupakan suatu cara hidup (a way of life) yang lengkap dan sempurna
(Kenyataan Media 14 Mac 2001). Presiden pertama ABIM, Razali Nawawi
telah melontarkan idea dan pemikiran khususnya dalam gagasan baru
berkaitan persoalan ekonomi yang berteraskan Islam. Kelantangan ABIM
yang bersifat konfrontasi bukan sahaja terhadap pemerintah yang
dipaparkannya sebahagiannya melalui pidato dan demonstrasi dalam usaha
menyedarkan pemerintah malahan di peringkat antarabangsa lantaran
ketegasannya. ABIM berusaha mengukuhkan keadilan dan membanteras
kejahilan dan kezaliman yang ditentang secara terang terangan atau tipu
muslihat yang halus (Laporan Penyata Tahunan ABIM 1974).

Perjuangan pemimpin pertama ABIM dalam aspek ekonomi
masyarakat Melayu ini diteruskan pula oleh presiden ABIM yang kedua
iaitu Anwar Ibrahim. Anwar Ibrahim menegakkan kebenaran dan keadilan
dalam perjuangan ABIM sehingga menimbulkan ketegangan dengan pihak
pemerintah (Anwar 1980: 36). ABIM sering mendesak kerajaan dalam isu
kemiskinan dan melaksanakan program Islam menampakkan kejayaannya
(Risalah ABIM, Februari 1991). Beliau telah terlibat dalam Demonstrasi
Baling 1974 dan ditahan di bawah Undang-undang ISA pada tahun 1974
hingga 1976 kerana dituduh menggulingkan kerajaan. Pendekatan radikal
sebagai penggerak gerakan Islam yang menuntut keadilan daripada pihak
kerajaan (Muhammad Syukri 1999: 42).

ABIM telah mengambil inisiatif melancarkan beberapa projek
ekonomi secara kecil-kecilan dan membantu mempertingkatkan kebajikan
dan ekonomi para ahli, khususnya orang-orang Melayu (Laporan Tahunan
ABIM Pusat 1979). Penglibatan ABIM dalam Koperasi Belia Islam
Malaysia telah dapat membantu masyarakat Melayu dalam beberapa
kemudahan, keperluan dan urus niaga yang bersifat ‘Islamic’ tanpa
membabitkan bunga atau riba yang menjadi ciri utama urus niaga moden
hari ini (Laporan Tahunan KBI 1982). Amalan perekonomian Islam perlu
dititikberatkan dalam kalangan ahli ABIM agar pelaksanaan urus niaga
secara Islamik dapat dilaksanakan. Oleh itu, dengan penubuhan koperasi
KBI akan membantu ekonomi Islam (Laporan Tahunan KBI 1983). Bagi
membantu mengukuhkan koperasi maka, Biro Ekonomi ABIM menetapkan
setiap ahli perlu membeli saham dalam KBI (Laporan Tahunan KBI 1981).
Ketetapan ini dibincangkan dalam Muktamar Sanawi ke-6 ABIM (Anwar
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1976: 24). Dalam masa yang sama, ABIM juga mendesak kerajaan agar
penubuhan Bank Islam disegerakan untuk membolehkan KBI menggunakan
segala kemudahan yang bakal disediakan oleh Bank berkenaan (Akta Bank
Islam 1983-Akta 276)

Penubuhan Bank Islam adalah perlu untuk mengelakkan daripada
berlakunya riba dalam kalangan pengguna. Biro ekonomi ABIM juga
meminta pindaan kepada beberapa bahagian undang-undang kecil koperasi
KBI agar menepati kehendak Islam sepenuhnya (Laporan Tahunan ABIM
1977). Oleh itu menjadi tanggungjawab ABIM untuk membantu sesiapa
sahaja dalam aspek ekonomi khususnya bagi menyelamat ummah (Risalah
Mac 2003). Lantaran itu, program atau aktiviti ABIM khususnya aspek
dakwah ekonomi melalui koperasi yang dilaksanakan melalui pendekatan
ini dan penglibatan ABIM ini membawa pengaruh yang besar kepada
perkembangan sistem kewangan Islam masyarakat Melayu di Malaysia
(Muhammad Syukri 1999: 51).

PENUBUHAN KOPERASI DALAM ABIM

Penubuhan Koperasi pada 31 Mei 1977 merupakan strategi dakwah yang
dijalankan oleh Biro Ekonomi ABIM untuk mendapatkan dana bagi
keperluan para ahli dan aktiviti-aktiviti gerakan. Matlamat ABIM melalui
koperasi adalah untuk melaksanakan sistem kewangan Islam dalam urus
niaga perniagaan dan pengeluaran produk dengan mengikut syariah Islam.
Oleh itu, Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad (KBI) diharapkan menjadi
medan dakwah ekonomi ABIM (Laporan Tahunan ABIM 1979). KBI sangat
mementingkan aspek keuntungan dalam kegiatan urus niaga yang dijalankan
bagi membantu meningkatkan taraf sosio-ekonomi para anggota. (Laporan
Tahunan KBI 1980). Hal ini kerana segala dana yang terkumpul melalui urus
niaga Islamik KBI akan dikhususkan untuk kepentingan para ahli dan
masyarakat Islam khususnya masyarakat Melayu. Selain itu, keuntungan
juga untuk disalurkan untuk membiayai program-program dakwah ABIM
(Laporan Tahunan ABIM Pusat 1981). Walaupun perniagaan dalam
koperasi KBI yang dianggotai oleh ahli-ahli ABIM masih terikat dengan
Akta Koperasi, namun segala keuntungan adalah untuk kepentingan ummah
(Laporan Tahunan ABIM 1982).

Dalam sistem kewangan Islam ABIM melalui KBI, prinsip
kebajikan dan takwa (al-birri wa tagwa) dititikberatkan agar kepentingan
ummah dapat diutamakan dan ini telah termaktub di dalam Undang-Undang
Kecilnya tentang penglibatan anggota ABIM dalam ahli lembaganya.
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Prinsip perniagaan dalam sistem kewangan Islam ABIM ini berasaskan
agama Islam kerana tujuan utama dalam sistem kewangan Islam adalah
untuk:

e Mengumpulkan modal yang mencukupi untuk pengeluaran,
penggunaan dan penukaran.

*  Mengagihkan modal kepada sektor-sektor yang benar-benar
memerlukan dan boleh membawa faedah kepada masyarakat
keseluruhannya.

*  Menentukan kestabilan harga.

*  Menentukan keadaan ekonomi yang makmur dan bersih dari segala
kesempitan yang dihadapi di peringkat individu.

*  Mewujudkan keadilan ihsan (Laporan Tahunan KBI 1986).

Seterusnya ABIM pelaksanaan aktiviti perniagaan dalam koperasi KBI
adalah tertumpu kepada ekonomi fardu kifayah dan komersial (Laporan
Tahunan ABIM 1987). ABIM mengaplikasikan asas perniagaan Islam
dalam amalan ekonomi melalui KBI dengan mengaplikasikan kaedah takwa
dan kaedah guwwah (Laporan Tahunan KBI 1984). Melalui kaedah takwa,
ABIM menekankan perlunya kepercayaan yang kukuh terhadap Islam
dengan mempercayai bahawa segala rezeki telah ditetapkan oleh Allah SWT
dan sebagai manusia perlu berusaha untuk mencapai kemajuan. Keyakinan
terhadap kekuatan iman harus ada dalam jiwa masyarakat Islam. Hal ini
kerana dengan keyakinan yang mendalam terhadap kurniaan dan bantuan
daripada Allah SWT maka setiap usaha yang dijalankan akan mendapat
kebaikan (Laporan Tahunan ABIM 1981: 14). Manakala, kaedah quwwah
dilaksanakan dengan yang menggunakan sistem, teknik, strategi dan
peralatan yang kemas dan sistematik (Perlembagaan ABIM 1999).

Bagi ABIM, perniagaan dalam koperasi KBI perlu menggunakan
dua kaedah ini agar dapat melancarkan perjalanan perniagaan. Sistem
ekonomi dalam perniagaan KBI akan menjadi lebih sistematik dan tersusun
dengan menggabungkan dua kaedah tersebut iaitu takwa dan quwwah
(kekuatan). Di samping itu, ABIM menekankan ciri-ciri sistem kewangan
Islam dalam urus niaga aktiviti koperasinya berlandaskan:

*  Sifat tolong-menolong antara satu sama lain dan bukan persaingan yang
sengit.

*  Kegiatan yang dilakukan mestilah disertai dengan persetujuan bersama

*  Kegiatannya hendaklah disertai dengan sifat yang digalakkan oleh
Islam seperti gqana’ah (kesederhanaan), ikhlas, benar, bertimbang rasa
dan lain-lain.
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*  Bebas dari segala larangan termasuk riba, gharar, ikhtikar, penindasan,
penipuan, pembaziran dan sebagainya (Laporan Tahunan KBI, 1997).

Bagi ABIM, sistem kewangan Islam yang dilaksanakan dalam perniagaan
koperasi KBI ini akan mendapat bantuan daripada Allah SWT sekiranya
menekankan kaedah takwa dan quwwah ini (Majalah Dialog 1975). KBI
juga percaya bahawa bila kena caranya, berlaku campur tangan Allah SWT
(divine intervention) dalam perniagaan mereka. Sebagai contoh, isu yang
pernah berlaku khususnya di dalam usaha KBI membangunkan tanah seluas
150 ekar di Sungai Tangkas (Khairuddin 2019). Terdapat dua syarikat
sepatutnya menguruskan projek tersebut tetapi telah tidak berminat untuk
menguruskannya. Oleh kerana berkat takwa dan quwwah maka projek yang
tergendala ini diterima dan bangkit dengan bantuan daripada dua syarikat
lain yang muncul serta sanggup menguruskannya. Projek yang dinamakan
Sibertel (sebagai asrama pelajar Universiti Kebangsaan Malaysia dan
institusi-institusi di sekelilingnya) ini berjalan lancar dengan segala urusan
dikendalikan secara Islam (Laporan Tahunan KBI 1999). Bagi pejuang
Islam, keyakinan kepada bantuan Allah SWT dan pengalaman serta
kesedaran terhadap pentingnya faktor kerohanian ini pasti sekali ada dalam
kalangan kakitangan dan anggota KBI dalam ABIM (Haslina 2019).

Dalam pada itu, terdapat ahli ABIM yang tidak mahu menjadi ahli
KBI (Laporan Tahunan KBI 1996). Kelemahan ini diatasi program
kerohanian yang sistematik (Laporan Tahunan KBI 1986). Aktiviti berkala
ini telah dapat membantu menambah aktiviti dalam kalangan anggota.
Setiap hari Isnin mereka mengikuti Majlis Iltizam Mingguan ABIM bersama
dengan kakitangan Institut Pengajian Illmu-Ilmu Islam (IPI) dan Dewan
Pustaka Islam. Aktiviti ini telah dijalankan dua minggu sekali pada hari
Selasa, pimpinan KBI dan IPI turut serta di dalam Usrah Dwi-Mingguan
bersama dengan kepimpinan ABIM (Yusof al-Qaradawi 1998:17). Sekali
sekala mereka mengikuti ceramah-ceramah dan majlis-majlis lain seperti
giamullail dan sebagainya yang dianjurkan ABIM. Namun begitu,
kakitangan KBI sendiri sedar bahawa program-program ini belum
mencukupi untuk mengukuhkan kekuatan kerohanian mereka (Nasir Zihni
2019).

PERKEMBANGAN KBI MALAYSIA BHD

Penubuhan KBI adalah merupakan sumbangan ABIM untuk merealisasikan
amalan muamalah Islam dan ekonomi Islam di Malaysia (Laporan Tahunan
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ABIM 1977). Sebelum Bank Islam berjaya ditubuhkan di Malaysia, KBI
telah memainkan peranan sebagai institusi yang menjalankan aktiviti
kewangan Islam kepada masyarakat Islam seperti kemudahan pinjaman
secara Islam (Sudin 1996:15). Aktiviti utama koperasi ialah memberi
kemudahan pinjaman berdasarkan prinsip Islam kepada ahli-ahlinya (Zainal
Abidin 1997: 20). la didaftarkan sebagai sebuah syarikat kerjasama di bawah
Ordinan Koperasi 1948 (JPKM 1978). KBI dilancarkan oleh Presiden ABIM
sempena Muktamar Sanawi ABIM Pusat pada 29 Julai 1977 (Buku
Company Profile KBI). Tujuan penubuhan KBI adalah untuk memberi
perkhidmatan kebajikan dan ekonomi kemudahan ahli-ahli ABIM khasnya
dan masyarakat Islam keseluruhannya. Objektif penubuhan KBI adalah
untuk menjalankan aktiviti-aktiviti yang menyediakan kemudahan sistem
kewangan Islam melalui pembiayaan kebajikan, simpanan dan pelaburan
kepada para anggotanya. Antara aktivitinya terdiri daripada Skim
Pembiayaan, Skim Kebajikan, Skim Khas, Pelaburan dan Aktiviti
Pembangunan Hartanah (Laporan Tahunan KBI 1981).

Pada peringkat awal penubuhan KBI, pelbagai produk
diketengahkan berdasarkan kepada konsep al-Wadiah, al-Mudharabah, al-
Bai’  Bi-thaman-Ajil dan al-Qard al-Hassan. Peraturan pertaruhan
(simpanan) dilaksanakan di bawah konsep a/-Wadiah iaitu dengan kerelaan
ahli, wang yang tidak digunakan buat sementara waktu itu menjadi modal
pusingan kepada KBI sendiri. Konsep Al-Mudharabah pula dilaksanakan
dalam konteks pembahagian nisbah untung hasil daripada pelaburan.
Manakala al-Bai’ Bi-thaman-Ajil dilaksanakan dalam skim sewa beli di
mana KBI memberikan barang-barang yang diperlukan oleh ahli tersebut
tanpa mengenakan bunga atau riba. Skim pendahuluan (pinjaman)
kecemasan adalah berdasarkan prinsip al-Qard al-Hasan (Laporan Tahunan
KBI 1997). Manakala, al-Bai’ Bi-thaman-Ajil dilaksanakan dalam skim
sewa beli di mana KBI memberikan barang-barang yang diperlukan oleh
ahli tersebut tanpa mengenakan bunga atau riba. Skim pendahuluan
(pinjaman) kecemasan adalah berdasarkan prinsip al-Qard al-Hassan
(Undang-Undang Kecil KBI). Malah KBI menjadi pendorong dan contoh
kepada penubuhan institusi kewangan Islam di Malaysia (Laporan Tahunan
KBI, 1984). Hal ini menggambarkan bahawa KBI berjaya mendahului
mana-mana institusi kewangan atau perdagangan di negara ini termasuklah
penubuhan Bank Islam Malaysia Berhad (BIMB) yang ditubuhkan pada 11
Mei 1983 (Laporan Tahunan KBI 1983).

Dengan pertambahan ahli ABIM yang menjadi ahli, KBI dapat
menjalankan operasi dengan baik. KBI bukan sahaja dapat meluaskan
kegiatan ekonominya malah KBI mampu menjadi model kepada sistem
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kewangan Islam dalam negara dan sekaligus mampu menjadi sebuah
koperasi yang berjaya. Keahlian ABIM terus meningkat dalam tempoh
setahun iaitu 30 November 1984 ahlinya sebanyak 2,839 orang dan terus
meningkat kepada 3, 228 orang pada 31 Oktober 1984. Dalam Laporan
Tahunan 1984, KBI dicatatkan sebagai sebuah koperasi yang paling berjaya
di Malaysia. Hal ini dibuktikan apabila KBI telah mendapat anugerah
daripada Kementerian Pembangunan Tanah Dan Koperasi bagi kategori
“Koperasi Model” pada tahun 1985 dan “Anugerah Kualiti” pada tahun
1993 (Company Profile KBI). Selepas kejayaan KBI, mulalah
berkembangnya institusi-institusi kewangan Islam di Malaysia seperti bank
Islam dan Sistem Perbankan Islam dalam bank-bank konvensional di
Malaysia (Laporan Tahunan KBI 1984).

Perkembangan itu membuktikan ABIM berjaya menjadi model
kepada sistem kewangan Islam di Malaysia. Apabila Anwar Ibrahim berada
di dalam kerajaan, sokongan terhadap penubuhan Bank Islam semakin
meningkat. Pada peringkat awal penubuhan Bank Islam terdapat kelemahan
tetapi kesedaran masyarakat Islam khususnya orang Melayu supaya tidak
terlibat dalam amalan riba turut membantu perkembangan bank Islam (Akta
Bank Islam 1983 (Akta 276). Pengkaji mendapati bahawa KBI telah menjadi
institusi kewangan Islam contoh yang menjadi pemangkin aktiviti
muamalah Islam di Malaysia. Hal ini kerana KBI merupakan institusi Islam
pertama menjalankan urus niaga menggunakan sistem kewangan Islam
(Company Profile KBI). Gerakan dakwah ABIM memperlihatkan
kesungguhan bagi menjalankan kegiatan ekonomi tanpa riba. Kewujudan
KBI merupakan asas kepada sistem amalan ekonomi Islam (muamalat
Islam). Koperasi KBI bukan sahaja semata-mata untuk mendapatkan
keuntungan maksimum, tetapi lebih bersifat kegiatan untuk memberikan
perkhidmatan kebajikan kepada ahli-ahli, khususnya bagi mendapatkan
keperluan urus niaga yang bersifat Islamik tanpa melibatkan bunga (interest)
atau riba (Laporan Tahunan KBI 1996). Dengan adanya penubuhan KBI
maka ABIM berupaya melaksanakan sistem kewangan Islam di Malaysia
melalui saluran koperasi (Zaharuddin 2012: 23)

DAKWAH ABIM MENERUSI KBI

Sistem kewangan Islam telah diamalkan sejak zaman Rasulullah SAW,
namun dengan munculnya fahaman pemikiran kapitalis, sosialis serta
pemikiran ekonomi yang lain menyebabkan sistem ekonomi Islam umpama
terpinggir (Al-Qaradawi 1998:12). Namun begitu, rentetan kejatuhan serta
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ketidakseimbangan yang wujud dalam sistem-sistem tersebut, maka berlaku
peralihan di seluruh dunia untuk mempraktikkan sistem ekonomi Islam yang
merangkumi pelbagai aspek kehidupan khususnya sistem kewangan yang
menjadi tumpuan bukan sahaja di negara-negara Islam tetapi juga di negara-
negara Eropah. Berdasarkan pengalaman Malaysia ini, maka ABIM sebagai
sebuah gerakan dakwah Islam menekankan sistem muamalat Islam
(Badlihisham 1998: 52)

Penubuhan KBI dalam ABIM dapat membangunkan ekonomi Islam
dengan memperbaiki dan meningkatkan sosioekonomi masyarakat Melayu
melalui kegiatan aktiviti urus niaga kewangan Islam (Hailani 1988: 42).
Dengan kemajuan ekonomi yang baik, maka kedudukan sosial masyarakat
juga akan meningkat. Pertumbuhan yang serentak dalam kedua-dua ini, akan
membantu mencapai matlamat pembangunan taraf hidup masyarakat (Hj
Khairuddin 2019). Apabila masyarakat berasakan berlaku keadilan dalam
pengagihan sistem ekonomi khususnya mengikut hukum Islam maka
kemajuan dan keamanan hidup dalam masyarakat akan dapat dicapai.
Penubuhan institusi kewangan Islam secara tidak langsung dapat membantu
menguruskan sistem ekonomi Islam yang terancang dalam kehidupan
masyarakat Islam khususnya masyarakat Melayu di Malaysia (Sobri 1989:
43).

Hasil daripada penubuhan KBI juga, maka ABIM telah menjadi
pencetus kepada penubuhan Bank Islam di Malaysia pada tahun 1987
(Laporan Tahunan ABIM 1987). Sistem kewangan Islam dan perniagaan
Islam menjadi permintaan masyarakat Melayu dalam menjalankan urus
niaga Islam. Sebagaimana yang kita ketahui matlamat penubuhan bank
Islam tetap ke arah keuntungan, walaupun perniagaan ini adalah untuk
kebajikan masyarakat Islam. Sebagai contoh Bank Islam di Malaysia
ditubuhkan untuk dengan menyediakan kemudahan, peraturan, prinsip-
prinsip amalan Islam pada masyarakat (Hailani Muji Tahir, 1998: 13).
Kemudahan yang disediakan dalam perniagaan Islam seperti institusi
kewangan adalah memenuhi prinsip-prinsip dan amalan muamalah Islam
(Ahkam al-Mu’amalat al-Islamiyyah) dalam sistem ekonomi Islam (Bank
Negara Malaysia 1999). Segala usaha ini adalah strategi dalam perniagaan
Islam bagi meningkatkan lagi sistem perekonomian Islam yang perlu
diamalkan oleh masyarakat Islam di Malaysia khususnya masyarakat
Melayu. Namun begitu, KBI masih mendapat permintaan dalam masyarakat
Melayu Islam untuk menjalankan urus niaga secara Islamik (Laporan
Tahunan BIMB 1985).

KBI menggunakan kaedah yang dibenarkan oleh Islam dalam
mengendalikan urusan atau kegiatan-kegiatannya (Laporan Tahunan KBI
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1978). ABIM menjadikan Koperasi Belia Islam ini sebagai langkah awal
gerakan dakwah ekonomi kerana melalui koperasi ini maka ahli-ahlinya
bebas dan tidak terlibat dengan sistem kewangan Islam yang berunsurkan
riba (Laporan Tahunan ABIM 1980). Kesungguhan kepimpinan ABIM
melalui Biro Ekonomi dengan menubuhkan KBI untuk membebaskan
ahlinya daripada bersubahat dengan sistem ekonomi kapitalis (Laporan
Tahunan KBI 1996). ABIM menyatakan bahawa para ahli tidak lagi
terbelenggu dengan amalan riba dalam usaha mereka mendapatkan peralatan
rumah, kenderaan dan tempat kediaman. Pelaksanaannya berperingkat-
peringkat mengikut kemampuan KBI. Penubuhan ABIM dalam masyarakat
Melayu di Malaysia merupakan gelombang baru dalam pergerakan dakwah
Islam yang membawa slogan Islam sebagai suatu cara hidup (a way of life)
yang lengkap dan sempurna (Laporan Tahunan ABIM 1995). Presiden
pertama ABIM, Razali Nawawi telah melontarkan idea-idea dan pemikiran
khususnya dalam gagasan baru berkaitan persoalan ekonomi yang
berteraskan Islam (Laporan Tahunan ABIM 1996).

Perjuangan pemimpin pertama ABIM dalam aspek ekonomi
masyarakat Melayu ini diteruskan pula oleh presiden ABIM yang kedua
iaitu Anwar Ibrahim. Beliau menegakkan kebenaran dan keadilan dalam
perjuangan ABIM sehingga menimbulkan ketegangan dengan pihak
pemerintah (Risalah, Mac 2003). Perjuangan ABIM sering mendesak
kerajaan dalam isu kemiskinan dan melaksanakan program Islam
menampakkan kejayaannya (Risalah ABIM 1991). Beliau telah terlibat
dalam Demonstrasi Baling 1974 dan ditahan di bawah Undang-undang ISA
pada tahun 1974 hingga 1976 kerana dituduh menggulingkan kerajaan.
Pendekatan radikal sebagai penggerak gerakan Islam yang menuntut
keadilan daripada pihak kerajaan. Kemasukan PAS dalam BN tidak
disenangi oleh tokoh ABIM dengan menunjukkan sikap radikal pada pilihan
raya umum tahun 1974 (Ahmad Azam 2007: 23). Tragedi 13 Mei 1969
banyak dikaitkan dengan aliran radikalisme dan peranan ABIM dan tokoh-
tokoh sealiran dengannya (Ahmad Azam 1996). Gerakan dakwah Islam
ABIM banyak mengambil inisiatif melancarkan beberapa projek ekonomi
secara kecil-kecilan dan membantu mempertingkatkan kebajikan dan
ekonomi orang-orang Melayu. Penglibatan ABIM dalam Koperasi Belia
Islam Malaysia telah dapat membantu masyarakat Melayu dalam beberapa
kemudahan, keperluan dan urus niaga yang bersifat ‘Islamic’ tanpa
membabitkan bunga atau riba yang menjadi ciri utama ekonomi moden hari
ini (Akta Bank Negara 2009-Akta 701).

Kejayaan program ekonomi ABIM dicatatkan sebagai paling
berjaya di negara ini telah membawa kepada sokongan terhadap penubuhan
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Bank Islam setelah kemasukan pemimpin ABIM iaitu Anwar Ibrahim ke
dalam kerajaan pada 29 Mac 1982 (New Straits Times, 29 March 1982).
Maka ini telah membawa kepada penubuhan Bank Islam yang ditubuhkan
secara rasmi oleh pihak kerajaan pada 1987. Secara tidak langsung, KBI
telah menjadi institusi contoh kepada institusi kewangan Islam di Malaysia
(Nor Mohamed 1996:16). Oleh itu menjadi tanggungjawab ABIM untuk
membantu sesiapa sahaja dalam aspek ekonomi khususnya bagi menyelamat
ummah (Risalah 2003). Selain itu, ABIM juga menggunakan pendekatan
dakwah Manhaj Maliziy agar dapat meneruskan pelaksanaan agenda
membina dan melatih generasi muda (Berita ABIM, Mei 1993). Program
kaderisasinya bermula daripada tahun 1996 sehingga tahun 2006 merupakan
jangka masa yang cukup bermakna kepada ABIM, bagi meneruskan
kesinambungan kepimpinan yang berwatak pendakwah dengan penuh
kesabaran dan berhikmah. Lantaran itu, program atau aktiviti ABIM
khususnya aspek ekonomi juga dapat dilaksanakan melalui pendekatan ini
dan penglibatan ABIM ini membawa pengaruh yang besar kepada
perkembangan ekonomi Islam masyarakat Melayu di Malaysia (Risalah,
Januari 1987). Melalui koperasi KBI ABIM dapat membantu para ahlinya
menggunakan sistem urus niaga kewangan Islam yang tersusun ke arah
sistem ekonomi Islam (Azam 2007: 32).

ABIM membuka laluan kepada pihak kerajaan untuk menubuhkan
Jawatankuasa Syariah yang dikawal selia oleh Bank Negara Malaysia (Akta
Bank Negara Malaysia 2009). Jawatankuasa Syariah ini adalah untuk
memastikan setiap urus niaga dan aktiviti institusi kewangan Islam menepati
tuntutan syariah seperti Bank Islam Malaysia, Bank Muamalat Malaysia,
Lembaga Tabung Haji, Yayasan Pembangunan Ekonomi Malaysia
(YaPEIM), Syarikat Takaful Nasional (Akta Takaful 1984-Akta 312),
Syarikat Takaful Malaysia dan Syarikat Takaful Ikhlas dalam menjalankan
operasi dengan cara yang betul. Perniagaan dalam KBI juga mengandungi
sistem kewangan Islam tersebut. Dengan adanya Jawatankuasa Syariah,
maka segala urus niaga akan menepati tuntutan syariah (Mustafa 2005).

Dengan KBI juga, ABIM dapat melaksanakan perjuangan dakwah
dalam sistem ekonomi Islam kepada masyarakat Melayu Islam di Malaysia.
ABIM memperlihatkan kesungguhan dalam memperjuangkan ekonomi
tanpa riba (Info Perbankan 2003). Amalan ekonomi Islam (muamalat Islam)
yang dijalankan adalah untuk memberikan perkhidmatan khususnya kepada
ahli untuk mendapatkan keperluan niaga yang bersifat Islamik tanpa
melibatkan bunga atau riba melalui pelbagai aktiviti dalam koperasi. Melalui
program dan aktiviti ekonomi berunsurkan Islam dalam KBI. dakwah dapat
dilaksanakan oleh ABIM (Laporan Tahun ABIM Pusat 1998).
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Pengkaji mendapati ABIM juga dapat membantu segelintir umat
Islam yang memperhitungkan soal barangan berlabel halal tetapi tidak
mengambil berat tentang kehalalan sumber ekonomi dan kewangan yang
diperoleh. Islam bukan hanya menuntut agar makanan dan barangan mesti
yang halal, tetapi hakikatnya menuntut agar sumber ekonomi dan kewangan
juga mestilah halal (Hj. Khairuddin 2019). Justeru itu sebarang sumber
pendapatan yang diperoleh dari kegiatan yang tidak halal amatlah ditegah
dan dilaknat serta dihilangkan keberkatannya. Dengan adanya, koperasi
KBI, maka produk yang di keluarkan adalah halal dan Islamik.

KESIMPULAN

Perjuangan dakwah ABIM melalui koperasi (KBI) telah dapat
meningkatkan pendapatan dalam kalangan para ahli melalui pulangan
dividen dan diskaun atas barangan dan perkhidmatan yang disediakan.
Koperasi KBI adalah sangat penting kepada ekonomi Islam masyarakat di
Malaysia khususnya masyarakat Melayu yang menjadi anggota KBI
sehingga tahun 2000. KBI telah membuka laluan kepada perkembangan
institusi-institusi kewangan Islam di Malaysia seperti Bank Islam dan
Sistem Perbankan Islam. Pada tahun 1987 Bank Islam telah ditubuhkan
secara rasmi oleh kerajaan. Hal ini kerana timbul kesedaran dalam kalangan
masyarakat Islam supaya tidak melibatkan diri dalam urusan riba dan
muamalat yang haram dalam kehidupan seharian. KBI tetap menjadi pilihan
masyarakat kerana berjaya menjadi institusi kewangan Islam contoh yang
menjadi pemangkin aktiviti muamalah Islam di Malaysia.

KBI juga merupakan medium ABIM untuk menyampaikan dakwah
kepada masyarakat Islam khususnya masyarakat Melayu di Malaysia
melalui sistem kewangan Islam. Segala kegiatan-kegiatan urus niaga
kewangan adalah bersifat Islamik dalam KBI dan mampu membawa KBI
menjadi sebuah koperasi yang berjaya. Pertambahan bilangan anggota KBI
seterusnya merangkap anggota ABIM telah dapat meningkatkan dan
meluaskan kegiatan ekonominya yang berunsurkan Islamik tanpa
bergantung pada mana-mana sistem kewangan yang sedia ada di Malaysia.
Melalui KBI juga para ahlinya dapat membuat pilihan dalam menentukan
penggunaan sistem kewangan Islam berbanding sistem kewangan
konvensional.

ABIM juga dapat meningkatkan dana dalam kegiatan
perekonomiannya melalui urus niaga KBI yang Islamik. Para ahli mendapat
ganjaran pulangan dividen dan diskaun melalui kemudahan daripada
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perkhidmatan yang terdapat dalam KBI. KBI dapat membimbing
masyarakat agar melakukan perubahan dalam kehidupan dengan
menggunakan sistem kewangan Islam. Masyarakat akan mengamalkan
kehidupan cara Islam yang berlandaskan al-Quran dan as-Sunnah.
Perjuangan dakwah ABIM melalui koperasi KBI telah dapat membawa
kehidupan beragama yang ad-din dalam masyarakat melalui sistem
kewangan Islam yang kukuh. KBI juga dapat mengumpulkan sumber
kewangan ahli untuk peningkatan ekonomi ahli dan ummah.

RUJUKAN

Abdul Rahman Haji Abdullah. 1998. Pemikiran Islam di Malaysia: Sejarah
dan Aliran. Kuala Lumpur: Dewan Bahasa dan Pustaka.

Ab. Mu'min Abd. Ghani. 1999. Sistem Kewangan Islam Dan
Pelaksanaannya di Malaysia. Kuala Lumpur. JAKIM.

Ahmad Azam Abdul Rahman. 1996. Manhaj Maliziy dan AI-Wa yul Islam.
dalam Angkatan Belia Islam Malaysia 1971-1996. Petaling Jaya:
Blue-T.

Ahmad Azam Abdul Rahman. 2007. Presiden ABIM ke- 5. Wacana
Intelektual.

ABIM Perak. 12 Januari 2007.

Angkatan Belia Islam Malaysia, ABIM. t.th. Buku Company Profile.
Gombak: Pejabat ABIM Pusat Gombak.

Angkatan Belia Islam Malaysia, ABIM. t.th. Buku Company Profile
Koperasi Belia Islam (KBI). Gombak: Pejabat ABIM Pusat Gombak.

Angkatan Belia Islam Malaysia, ABIM. 1974. Laporan Penyata Tahunan
Kewangan Angkatan Belia Islam Malaysia Berhad (ABIM).

Angkatan Belia Islam Malaysia, ABIM. 1977. Laporan Tahunan Angkatan
Belia Islam Malaysia Berhad (ABIM).

Angkatan Belia Islam Malaysia, ABIM. 1980. Laporan Tahunan Angkatan
Belia Islam Malaysia Berhad (ABIM).

Angkatan Belia Islam Malaysia, ABIM. 1981. Laporan Tahunan Angkatan
Belia Islam Malaysia Berhad (ABIM).

Angkatan Belia Islam Malaysia, ABIM. 1995. Laporan Tahunan Angkatan
Belia Islam Malaysia Berhad (ABIM).

Angkatan Belia Islam Malaysia, ABIM. 1996. Laporan Tahunan Angkatan
Belia Islam Malaysia Berhad (ABIM).

Angkatan Belia Islam Malaysia, ABIM. 1998. Laporan Tahunan Angkatan
Belia Islam Malaysia Berhad (ABIM).



Al-Hikmah 12(1) 2020 | 67

Angkatan Belia Islam Malaysia, ABIM. 1981. Perlembagaan ABIM.
Angkatan Belia Islam Malaysia, ABIM. 1992. Perlembagaan ABIM.
Angkatan Belia Islam Malaysia, ABIM. 1999. Perlembagaan ABIM.

Akta Bank Islam 1983 (Akta 276)

Akta Bank Negara 2009 (Akta 701)

Akta Takaful 1984 (Akta 312)

Akta Perkhidmatan Kewangan Islam 2013 (Akta 759)

Anwar Ibrahim. 1976. Ucapan Dasar Presiden: Wahdatul Fikr: Penyatuan
Pemikiran Dalam Gerakan Islam. Muktamar Sanawi ABIM Ke-6.
Kolej Islam, Klang, 28-31 Julai.

Anwar Ibrahim. 1980. Ucapan Dasar Presiden: Pembangunan Dan Islam.
Muktamar Sanawi ABIM Ke-9. Maktab Perguruan Islam, Petaling
Jaya, Selangor, 28-31 Ogos.

Azizi Che Seman dan Mohd Nazri Chik. 2013. Kewangan & Perbankan :
Isu-isu dan Cabaran. Shah Alam : Persatuan Ulama’ Malaysia.
Badlihisham Mohd Nasir. 2000. Dakwah Gerakan Islam Tanahair: Sorotan
Terhadap PAS, ABIM dan JIM. dlm. Dakwah Gerakan Islam Alaf

Baru. Bangi. Jabatan Pengajian Dakwah dan Kepimpinan.

Badlihisham Mohd Nasir. 1998. Islamic Movement in Malaysia: A Study of
Da’wah in PAS and ABIM. Tesis Doktor Falsafah. Universiti
Birmingham.

Badlihisham Mohd Nasir. 2015. ABIM Dan PAS Dalam Gerakan Dakwah
Islam di Malaysia. Kuala Lumpur: Dewan Bahasa Dan Pustaka.

Bank Negara Malaysia. 1999.

Berita ABIM, Mei 1993.

Berita Harian, 5 Oktober 2012.

BIMB. Bank Islam (M) Bhd. 1985. Laporan Tahunan 1985, Idem, Laporan
Tahunan 2000. Kuala lumpur. BIMB

Hailani Muji Tabhir. 2007. Institusi Baitulmal Dalam Pembangunan Negara.
Bangi. Penerbit Universiti Kebangsaan Malaysia.

Hailani Muji Tahir. 1988. Pengenalan Tamadun Islam Dalam Institusi
Kewangan. Kuala Lumpur: Dewan Bahasa dan Pustaka.

Haslina bt Ismail, temubual Pengurus Sumber Tenaga Insan & Keanggotaan
KBI, di Pejabat KBI, Taman Cemerlang Gombak, Kuala Lumpur pada
14 Mac 2019 jam 4.00 petang.

Jabatan Penerangan Malaysia. 2003. Info Perbankan: Perbankan Islam,
Bank Negara Malaysia.

Jabatan Pembangunan Koperasi Malaysia, JPKM. 1978. Koperasi Di
Malaysia. Kuala Lumpur. Jabatan Koperasi Malaysia Pusat.



68 | Dakwah ABIM Melalui KBI Malaysia Berhad 1977-2000

Khairuddin bin Abbas, temubual Mantan Naib Presiden ABIM Pusat / Ketua
Biro Pendidikan Sesi 2017-2019, di kediaman beliau di Kampung
Sungai Merab, pada 21 September 2019 jam 3.00 petang.

Kenyataan Media, 14 Mac 2001, Pergaduhan Di Kampung Medan:
Pelaksanaan Dasar Ekonomi Dan Sosial Perlu Di Nilai Semula.
Ahmad Azam Abdul Rahman, Presiden ABIM.

Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad, KBI. t.t. Koperasi Belia Islam
Malaysia Berhad — Undang-Undang Kecil. Kuala Lumpur: Pejabat
Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad.

Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad, KBI. t.t. Koperasi Belia Islam
Malaysia Berhad — Company Profile. Kuala Lumpur. Pejabat
Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad.

Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad, KBI. t.t. Koperasi Belia Islam
Malaysia Berhad — Maklumat Korporat. Kuala Lumpur: Pejabat
Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad.

Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad, KBI. 1980. Laporan Tahunan
Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad (KBI).

Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad, KBI. 1981. Laporan Tahunan
Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad (KBI).

Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad, KBI. 1982. Laporan Tahunan
Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad (KBI).

Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad, KBI. 1983. Laporan Tahunan
Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad (KBI).

Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad, KBI. 1984. Laporan Tahunan
Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad (KBI).

Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad, KBI. 1986. Laporan Tahunan
Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad (KBI).

Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad, KBI. 1987. Laporan Tahunan
Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad (KBI).

Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad, KBI. 1996. Laporan Tahunan
Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad (KBI).

Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad, KBI. 1997. Laporan Tahunan
Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad (KBI).

Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad, KBI. 1999. Laporan Tahunan
Koperasi Belia Islam Malaysia Berhad (KBI).

Majalah Dialog, 1975.

Mohd Izzat Amsyar Mohd Arif & Ruzian Markom. 2013. Peranan dan
Kedudukan Majlis Penasihat Shariah untuk Memperkasakan Sistem
Kewangan Islam di Malaysia. Jurnal Pengurusan 38: 127-132.



Al-Hikmah 12(1) 2020 | 69

Muhammad Nur Manuty. 1988. Perception of Social Change in
Contemporary Malaysia: A Critical Analysis of ABIM's Role and Its
Impact Among the Muslim Youth, Tesis Ph.D. Temple University.

Muhammad Syukri Salleh. 1999. Reformasi, Redikalisasi dan Kebangkitan
Islam di Malaysia. dalam Pemikir April-Jun 2000. Kuala Lumpur:
Utusan Melayu Berhad.

Mustafa Dakian. 2005. Sistem Kewangan Islam: Instrumen, Mekanisme dan
Pelaksanaannya di Malaysia. Kuala Lumpur. Utusan Publications &
Distributors.

Nasir Zihni bin Yusoff, Pengerusi KBI, di Pejabat KBI, Taman Cemerlang
Gombak, Kuala Lumpur pada 14 Mac 2019.

New Straits Times, 29 March 1982

Nor Mohamed Yakcob. 1996. Teori, Amalan dan Prospek Sistem Kewangan
Islam Di Malaysia. Kuala Lumpur. Utusan Publications &
Distributors Sdn. Bhd.

Risalah. Februari 1991.

Risalah. Mac 2003.

Risalah, Januari 1987

Siddiq Fadhil. 1982. Ucapan Dasar Presiden: Garis-Garis Besar Haluan
Perjuangan. Muktamar Sanawi ABIM Ke-11. Maktab Perguruan
Islam, Petaling Jaya, Selangor, 3-5 September.

Siddiq Fadzil. 1987. Gerakan Islam: Prinsip dan Cabaran. Kertas Kerja
Seminar Pemikiran Islam Ke Arah Pemurnian Pemikiran Islam di
Malaysia. AIUM. Kuala Lumpur pada 9 & 10 Januari. 1987.

Sobri Salamon. 1989. FEkonomi Islam: Pengenalan Sistem dan
Kemungkinan. Petaling Jaya: Al-Rahmaniah.

Sudin Haron. 1996. Prinsip Dan Operasi Perbankan Islam. Kuala Lumpur.
Berita Publishing Sdn. Bhd.

Yusuf Al Qaradawi. 1998. Peranan Nilai dan Akhlak Dalam Ekonomi Islam.
Kuala Lumpur. Angkatan Belia Islam Malaysia.

Zaharuddin Abd Rahman. 2012. Contracts & The Products of Islamic
Banking, Kuala Lumpur. CERT Publication.

Zainal Abidin Hashim. 1997. Koperasi di Malaysia Asas dan Pergerakan.
Kuala Lumpur: Dewan Bahasa dan Pustaka.



70 | Dakwah ABIM Melalui KBI Malaysia Berhad 1977-2000

Siti Ruzana Ab Ghani*

Pelajar PhD

Pusat Dasar dan Governans Global
Fakulti Sains Sosial & Kemanusiaan
Universiti Kebangsaan Malaysia
E-mel: sitiruzana@yahoo.com

Dr. Rahilah Omar

Pensyarah Kanan

Pusat Dasar dan Governans Global
Fakulti Sains Sosial & Kemanusiaan
Universiti Kebangsaan Malaysia

Prof Madya Dr. Azlizan Mat Enh
Pensyarah Kanan

Pusat Dasar dan Governans Global
Fakulti Sains Sosial & Kemanusiaan
Universiti Kebangsaan Malaysia

Dr. Russli Kamaruddin

Pensyarah Kanan

Pusat Dasar dan Governans Global
Fakulti Sains Sosial & Kemanusiaan
Universiti Kebangsaan Malaysia



